
ǇŀƎŜ м  Ƨǳƭȅ нлмм 



ǇǊŀȅŜǊ ŎƘŀƛƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŎƘŀƛƴ ǊŜǉǳŜǎǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ            
ŀǘ нту-нлфт ƻǊ  
Wŀƴ 5ŀǾƛǎǎƻƴ ŀǘ нрм-пуфпΦ 
¢ƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǇǊŀȅŜǊ 
ŎƘŀƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƻǊ WŀƴΦ 

.ŀǇǝǎƳǎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǝƴŜ !ƴƴ 
±ŀƴŘŜǊ   [ƛƴŘŜƴ ŀƴŘ bŀǘŀƭƛŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ 
±ŀƴŘŜǊ [ƛƴŘŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōŀǇǝȊŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ уΥол ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ WǳƴŜ рǘƘΦ  bŀǘŀƭƛŜ 
ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǝƴŜ ±ŀƴŘŜǊ 
[ƛƴŘŜƴ ŀƴŘ ¢ǊŀǾƛǎ hΩ.ǊƛŜƴΦ 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ DǊŀŎŜ aŀŘŜƭƛƴŜ 
.ŜŀǎƭŜȅ ŀƴŘ bƻŜƭƭŜ tŀǘǊƛŎŜ .ŜŀǎƭŜȅ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōŀǇǝȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ фΥол ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻƴ WǳƴŜ рǘƘΦ  DǊŀŎŜ ϧ bƻŜƭƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ  aƛȅƻƪƻ 
.ŜŀǎƭŜȅΦ 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ bƛŎƘƻƭŀǎ [ǳƪŜ    
WƻǊŘŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ōŀǇǝȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ фΥол 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ WǳƴŜ мнΦ  bƛŎƘƻƭŀǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎƻƴ ƻŦ 5ƻǳƎƭŀǎ ŀƴŘ YŀǎƳƛƴŜ WƻǊŘŀƴΦ   
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ¢ƘǳǊǎǘƻƴ LǾƻ 
YƻŜǎǘŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ōŀǇǝȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
млΥпр ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ WǳƴŜ нсΦ  ¢ƘǳǊǎǘƻƴ ƛǎ 
ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ !ŘǊƛŀƴ ϧ IŜŀǘƘŜǊ YƻŜǎǘŜǊΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 

 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ  
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛƊ ŎŜǊǝŬπ
ŎŀǘŜǎΦ  ̧ƻǳ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ƪƛƴŘΦ  !ƭǎƻ ŀ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ 
ƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ L ǿŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ Ƴŀƴȅ 
ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ aŀȅ нн ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ  
ǊŜŎŜƴǘΦ  aŀȅ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦŜŜƭ ŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜ ŀǎ L ŘƛŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ  
!ƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  5ŀƴ ²ƛƭƳƻǘƘ  
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ tŀǎǘƻǊ bŜƛƭΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ  
ǊŜŎŜƴǘ ǾƛǎƛǘΣ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ƻŦ  
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŘŜŀǊ bŜǿ IƻǇŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊŘǎ ŀǎ 
ǿŜ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ WƻŘȅϥǎ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘǎΦ  CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ  
ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǘ ŎŀǊŜǇŀƎŜǎΦŎƻƳ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ 
ŦƻǊ ϦWƻŘȅ ²ƻƭŦŜΦϦ   
WƻŘȅΣ 5ŀǊƭŀΣ {ǇŜƴŎŜǊ ϧ aƻǊƎŀƴ ²ƻƭŦŜ 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎΣ ŦƻƻŘΣ ƎƛƊǎ 
ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ   
ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΦ  L ŦŜƭǘ ǎƻ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ 
ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΦ  L ŀƳ ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
bŜǿ IƻǇŜ ŀǎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ 
   /ƘŜǊȅƭ /Ǌƻǎǎ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ  
ǇǊŀȅŜǊǎΦ                          tƘƻŜōŜ [ŀƴŘƛǎ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  ¸ƻǳǊ ŎŀǊŘǎ ϧ 
ǇǊŀȅŜǊǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ Ƴȅ ǎǇƛǊƛǘǎ ǘǊŜƳŜƴπ
ŘƻǳǎƭȅΦ  aȅ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ 
ǿŀǎ ŀ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ  
ǊŜŀŎǝƻƴ ƛǎ ŀōƴƻǊƳŀƭΦ  LΩƳ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŎŀǳƎƘǘ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅΦ  aȅ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ WǳƴŜ олǘƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ с ǿŜŜƪǎΦ 
          .Ŝǧȅ IƻƭǿŜƎƴŜǊ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ  
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ bŜǿ IƻǇŜ ¦a/ ƛƴ ǘƘŜ 
WƻƘƴǎǘƻƴ DǊŜŜƴ 5ŀȅǎ ǇŀǊŀŘŜ ƻƴ  
WǳƴŜ муΦ    {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 9ƭŘƻƴ 
/Ǌƻǎǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ aƛƪŜ ϧ 9ƭŀƛƴŜ 
/ƻƭƭŜǘ ŦƻǊ  ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŎŀƴŘȅΣ 
aŜƭ IŜƴǊȅ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ LŎŜ 
tƻǇǎΣ WƻƘƴ wŀƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƭŜǊΣ 9ŀǊƭ [Ŝǿƛǎ ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ǘƘŜ 
tǊŀƛǎŜ .ŀƴŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ 
ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ŦƻǊ bŜǿ IƻǇŜ 
ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ŎŀƴŘȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƅȅŜǊǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ bŜǿ IƻǇŜ ¦a/Η 

ǇŀƎŜ н  Ƨǳƭȅ нлмм 

tǊŀȅŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎ  
WƻŘȅ ²ƻƭŦŜΤ /ƘŜǊȅƭ /ǊƻǎǎΤ  
.ŀǊō 9ŀǎǘƻƴΤ Wŀƴƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΤ  
5ƛŎƪ wƛŎŜΤ 5ƻƴƴŀŦǊŜŘ IƛƴƳŀƴΤ 
9ǾŜƭȅƴŜ ±ƛƭƭƛƴŜǎΤ .ƛǎƘƻǇ Wǳƭƛǳǎ 
¢ǊƛƳōƭŜΤ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴπ
ŘŜƴǘΣ 5ŀǾƛŘ ²ŜŜǎƴŜǊΦ   
tǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ         
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΥ  {t/ aƛŎƘŀŜƭ [ƛƴŘŜƴπ
ōŜǊƎΤ   !ƭƭŜƴ WŜƴǎŜƴ ŀƴŘ ƻǳǊ  
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƻǳǊ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ   
 

hǳǊ {ȅƳǇŀǘƘȅ 
hǳǊ {ȅƳǇŀǘƘȅ ǘƻ .ŀǊō ϧ WƛƳ 
!Ǝŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ .ŀǊōΩǎ 
ƳƻǘƘŜǊΣ 5ƻǊƻǘƘŜŀ ±ŀƴ ±ƭŜŜǘΦ   
 

.ƛǊǘƘǎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ !ŘǊƛŀƴ ϧ 
IŜŀǘƘŜǊ YƻŜǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǎƻƴΣ ¢ƘǳǊǎǘƻƴ LǾƻ YƻŜǎǘŜǊΦ  
¢ƘǳǊǎǘƻƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ WǳƴŜ ммΦ   

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ 
!ƭȅǎǎŀ {ǳƴŘŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǎƻƴΣ DǊŀƴǘ 9ŘǿŀǊŘ {ǳƴŘŜƭƭΦ  
DǊŀƴǘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ WǳƴŜ мсΦ   



CǊƛŘŀȅ bƛƎƘǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
YŜǾƛƴ ϧ WƻŘƛ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴϥǎ ƘƻƳŜΣ 
упмт ²ŜȅōǊƛŘƎŜΣ WƻƘƴǎǘƻƴ 
мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ  
ω сΥлл-тΥол 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǊŜƭŀȄŜŘ  
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ƻǊ 
ŘǊƛƴƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  YƛŘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦǊƻƳ 
сΥлл-сΥолΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ǎǘǳŘȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ  
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ    
сΥол-тΥолΦ ¸ƻǳ Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ŀōƻǳǘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ .ƛōƭŜύΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ      
ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ŭǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ   Lǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 
ǎǘǳŘȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ Ǉƭŀƴ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŜǾƛƴ ϧ 
WƻŘƛ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ŀǘ нтт-ссфрΣ  
ƻǊ ƧƻƪŜǾŎƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

bhha! 
.ƛƭƭȅ bǳȊǳƳϥǎ ƘƻƳŜ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀǘ 
пΥолǇƳΣ рмрΦноуΦнолн 
! ǾƛŘŜƻ ǎŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ wƻō .Ŝƭƭ 
ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭƻƎƛŜǎ  
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ŜǾƻƪŜ ŀ 
ǎǇƛǊƛǘŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ       
{ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀǘ пΥол ǇΦƳΦ ŀǘ .ƛƭƭȅ 
bǳȊǳƳΩǎ ƘƻƳŜΣ улрл b² соǊŘ 
/ƻǳǊǘΣ WƻƘƴǎǘƻƴΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ  
ǿŜƭŎƻƳŜΦΦΦōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ        

[ƛŦŜ DǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ 
ƘǧǇΥκκǇŀǎǘƻǊŎŦŜǊƎǳǎƻƴΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκƧƻƘƴǎǘƻƴ-ƭƛŦŜ-ƎǊƻǳǇǎκ 

ǇŀƎŜ о  Ƨǳƭȅ нлмм 

 

bŜǿ IƻǇŜ DǊŜŜƴ ¢ŜŀƳ 
Lƴ WǳƴŜ ƻǳǊ ǎŜǊƳƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ άDƻ 
DǊŜŜƴΣέ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L      ǎǳƎπ
ƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǎŜǊƳƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ŦƻǊƳ 
ŀ bŜǿ IƻǇŜ DǊŜŜƴ ǘŜŀƳΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ƳƻǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ǿŀȅǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜ 
ǳǎŜΣ ƻǊ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜΦ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ άDǊŜŜƴ ¢ŜŀƳΦέ !ƴȅπ
ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǎǳŎƘ ŀ ǘŜŀƳ Ƴŀȅ  
/ƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ŝ-ƳŀƛƭΣ 
ƴŎǊƻǎǎϪƴŜǿƘƻǇŜŘǎƳΦƻǊƎΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉǳƭƭ ŀ ǘŜŀƳ  
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŜƴŘǎΦ  
                                                          bŜƛƭ 

wŀƭƭȅ 5ŀȅ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŀ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ wŀƭƭȅ 5ŀȅ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ ŀ 
ŎƘǳǊŎƘ-ǿƛŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 
YŜƭƭȅ aƻƘǊƳŀƴ ŀǘ рмр-фуп-пмтм ƻǊ 
ƎƳƻƘǊƳŀƴϪƳŎƘǎƛΦŎƻƳΦ 
 

WƻƘƴǎǘƻƴ άwƛǾŜǊ ƻŦ [ƛŦŜέ 
CŀƛǘƘΣ CŀƳƛƭȅΣ CǳƴΗ   
.ŜŀǾŜǊ /ǊŜŜƪ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ утлм 
[ȅƴŘƘǳǊǎǘ 5ǊΦΦ  
²ŜŘΦΣ Wǳƭȅ нтΣ сΥол taΦ   
¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎƘ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ƎŀƳŜǎκ
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ϧ ǝƳŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŀƭƭ bŜǿ IƻǇŜǊǎ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ 
ƭƛǧƭŜ  ǎǳƳƳŜǊ 
Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ 
ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ϧ  
ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ  

tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aŀȅ ϧ WǳƴŜ 
άwƛǾŜǊ ƻŦ [ƛŦŜέ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ   
tƻǘƭǳŎƪ ŘƛƴƴŜǊΣ 
ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ  
ŀƎŜǎΣ ŀƴŘ  
ǿƻǊǎƘƛǇΦ 
Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ WǳƭȅΗ 

mailto:jokevchristensen@gmail.com
mailto:gmohrman@mchsi.com


ǇŀƎŜ п  Ƨǳƭȅ нлмм 



.ƭƻƻŘ 5ǊƛǾŜ 
²ŜŘΦΣ Wǳƭȅ с 
{ƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
Iŀƭƭ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ōƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜΣ пΥлл-тΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ bŜǿ 
IƻǇŜΦ  

 

bŜǿ IƻǇŜ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 5ŀȅ 
{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ нп 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
tƛȊȊŀΣ отфф b² усǘƘ 
{ǘǊŜŜǘΣ ¦ǊōŀƴŘŀƭŜΦ  
5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ  
ŀǘ мм ŀƳΦ  
!ƭƭ bŜǿ IƻǇŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Cw99 ƭǳƴŎƘΦΦΦǇƛȊȊŀΣ ǇŀǎǘŀΣ 
ƘƻƳŜǎǘȅƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ōŀƪŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ 
ōŀǊΣ ǎƻǳǇΣ ǎŀƭŀŘ ōŀǊΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘŜǎǎŜǊǘǎ 
ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎΦ  [Ŝǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿΣ 
ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛǘƘ bŜǿ 
IƻǇŜ ¦a/Η  ǿǿǿΦƛƴŎǊŜŘƛōƭŜǇƛȊȊŀΦŎƻƳ 

 

hǳǘŘƻƻǊ ²ƻǊǎƘƛǇ 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мп Ϫ уΥол ŀΦƳΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ  
ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ǇŀǊǎƻƴŀƎŜΦ   
¢ƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŀƎŀƛƴ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘǊƛǾŜ ōƭŀŎƪπ

ǘƻǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŘǊƛǾŜΦ  tŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ 
ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀƭƪ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ƭƻǘ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘƛǊŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ  LŦ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 
     ¢ƘŜ фΥол ŀΦƳΦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ млΥпр ŀΦƳΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŀǘ {ǳƴŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ 
ǳǎǳŀƭΦ 

L-/ǳōǎ ŀƴŘ tƛŎƴƛŎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ с 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ όŀǘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ  
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘύ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
tŀǊƪ ŦƻǊ ŀ  тΥлр ǇΦƳΦ ƎŀƳŜΦ 
όL-/ǳōǎ ǾǎΦ CǊŜǎƴƻ DǊƛȊȊƭŜǎύΦ 
¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘŜŀǊ ƻũ 
ŦƻǊƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳƭƭŜǝƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǝŎƪŜǘǎ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ  
ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘǎΦ 
/ƻǎǘ ƛǎ ϷтΦлл όмп ȅǊΦ ƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ  
          ŀŘǳƭǘύ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜ мо ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŀǊŜ ŦǊŜŜΗ 

¢ƘŜ aŜƴΩǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ bŜǿ IƻǇŜ ƛǎ 
ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǳǝƴƎΦ  5ŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ 
ƻǊŘŜǊ ǝŎƪŜǘǎ ƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ омΦ   
wŀƛƴ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ !ǳƎǳǎǘ нлΦ 
 

!ƳŀȊƛƴƎ wŀŎŜ 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мп 
IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ  
ŀ ¢Φ±Φ ƎŀƳŜ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΚ  
IŜǊŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƎǊŜŀǘ ƭŀǳƎƘǎΣ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ŎƘŜǊƛǎƘΦ  Wƻƛƴ bŜǿ 
IƻǇŜ ¦a/ κ WƻƘƴǎǘƻƴ wƛǾŜǊ ƻŦ [ƛŦŜ  
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ƘǳǊǊŀƘ ōŜŦƻǊŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘǎΦ 
tǳǘ ƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƴƻǿΥ  
!ǳƎǳǎǘ мпǘƘΣ о ta ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇƛŎƴƛŎ 
ŀǘ р taΦ   
[ƻƻƪ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ  
ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƭƛƴƪΦ 

ǇŀƎŜ р  Ƨǳƭȅ нлмм 

{ƻŦǘōŀƭƭ [ŜŀƎǳŜ 
/ƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿ IƻǇŜ 
¦a/ Ŏƻ-ŜŘ ǎƻŦǘōŀƭƭ ǘŜŀƳΦ  DŀƳŜǎ ŀǊŜ 
ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ DǊŀŎŜ /ƘǳǊŎƘΣ 9ŀǎǘ нрǘƘ ϧ 
!ǳǊƻǊŀΦ  WǳƴŜ ƎŀƳŜǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΥ 
Wǳƭȅ т Ϫ тǇ 
Wǳƭȅ мм Ϫ тǇ 
Wǳƭȅ му Ϫ тǇ 
WǳƴŜ нр Ϫ тǇ 

 

   If you are interested in being on the  

team, please contact the church office, 

278-2097, nhfamily@newhopedsm.org.   

 
DŀǊƭŀƴŘǎ ƻŦ DƛƊǎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мн 
¢Ƙƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŎǊŀƊ ϧ ƎƛƊ ŦŀƛǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘΦΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнΣ  
фŀ-оǇΣ ŀǘ bŜǿ IƻǇŜΦ   
/ǊŀƊŜǊǎ ϧ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǘ ǎŀƭŜǎ  
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭƛƳƛǘ 
ƻƴŜ ǾŜƴŘƻǊ ǇŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǘ ǎŀƭŜǎ  
ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ-ŎƻƳŜΣ 
ŬǊǎǘ-ǎŜǊǾŜ ōŀǎƛǎΦ   
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ǘŀōƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
Iŀƭƭ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ  
ǿŜōǎƛǘŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ŦƻǊƳ ϧ 
ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ōȅ  
hŎǘƻōŜǊ мΣ нлммΦ 
 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ƛƴƴŜǊ 
{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мо 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  
bƻǾŜƳōŜǊ мо ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊΦ   
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5Ŝ±ƻƴƴŜ 5ƻǳƎƭŀǎ  
ŀǘ онм-отлн ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ   
 

 



ǎǳƴŘŀȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
 
DǊŜŜǘŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŬƊŜŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀǊƭȅ 
ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǿƻǊǎƘƛǇŜǊǎΦ 
 
[ŜŎǘƻǊǎ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 
уΥол ŀƴŘ млΥпр ǿƻǊǎƘƛǇ   
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƳŜŜǘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ фΥол ŀΦƳΦ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ мǎǘκнƴŘ ƎǊŀŘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜŀŘ ŀ 
.ƛōƭŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŎǊŀƊ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ 
ǝƳŜΦ 
 
Iƻǎǘǎ ōǳȅ ƻǊ ōŀƪŜ ǎƛȄ ǘƻ 
ŜƛƎƘǘ ŘƻȊŜƴ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƭŜƳƻƴŀŘŜ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ фΥол ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŀƴŘ млΥпр ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ        
ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ bŜǿ IƻǇŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŬǾŜ     
ŘƻȊŜƴ ŎƻƻƪƛŜǎ ǘƻ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǎǘǎΩ     
ŎƻƻƪƛŜǎΦ !ƊŜǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ǝƳŜ ǘƘŜ Ƙƻǎǘǎ ǿŀǎƘΣ ŘǊȅΣ 
ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛŜ 
ǇƭŀǧŜǊǎΣ ǊƛƴǎŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŘǊȅ 
ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ŎŀƴƛǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊŀǎƘ ōƛƴΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ǘƻ ƘƻǎǘΣ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ bŜǿ 
IƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳ 
ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ƙƻǎǘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƘƻǎǘΦ  
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ    
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ  
bŀƴŎȅ aƻƴǘƘŜƛΣ ŎƘǳǊŎƘ  
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŀǘ нту-нлфтΦ 

уΥолŀƳ 
¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

 
DǊŜŜǘŜǊǎ 
  о  
мл /ƘŀǊƭƻǘǘŜ {ŎƘǳƭǘȊ 
мт aŀǊƎŜ /ŀǊƴŀƘŀƴ 
нп tŀǘ tŀǇŜƴƘŜƛƳ 
ом !ǊƳŜƴǘŀ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ 
 
[ŜŎǘƻǊǎ 
  о 
мл /ŀǘƘȅ {ƘƻǊǘ 
мт ±ƛŎƪƛ hΩ.ǊƛŜƴ 
нп /ŀǘƘȅ {ƘƻǊǘ 
ом 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ /ŀƭƭŜǊǎ 
  о /ǊŀƛƎ CŜǊƎǳǎƻƴ 
мл .Ŝǘǘȅ IƻƭǿŜƎƴŜǊ ϧ    

bƻǊƳŀ {ǳǘǘƻƴ 
мт .ƻō ϧ aŀǊƭȅǎ     

.ƻǊŎƘŜǊŘƛƴƎ 
нп aŀǊƪ ϧ [ŜŀƘ {ŎƘŜǊŜǊ 
ом WƛƳ ϧ bƻǊƳŀ {ƳƛǘƘ 
 
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ /ŀƭƭŜǊǎ 
   о aƛŎƘŜƭŜ IŀƳƛƭǘƻƴ 
мл 9ƭŘƻƴ /Ǌƻǎǎ 
мт aŜƭƛǎŀ CƻǊōŜǎ ϧ           
     tŀƳ CǊŜȅ 
нп tŜƎƎȅ tƘƛƭƛǇǎ 
ом aƛŎƘŜƭŜ IŀƳƛƭǘƻƴ 

фΥолŀƳ 
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

 
DǊŜŜǘŜǊǎ 
  о ¢ŜǊƛ ±ƻǎ ϧ WƛƳ DŀƛǊƴǎ 
мл wƛŎƪ ϧ /ŀǘƘȅ IƻƳŀǊŘ 
мт wƻƴ ϧ /ƭŀǊƛŎŜ wǳōŜƪ 
нп /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ŦŀƳƛƭȅ 
ом WƻƘƴ ϧ WƻȅŎŜ ¢ǳǊŜƪ 
 

Iƻǎǘǎ 
  о 5Ŝ±ƻƴƴŜ 5ƻǳƎƭŀǎ 
мл YŜƭƭȅ aƻƘǊƳŀƴ όŎƻƻƪƛŜǎύ 
 bŜŜŘ ŀ Ƙƻǎǘ 
мт    aƛŎƘŜƭŜ IŀƳƛƭǘƻƴ 
нп [ŀǊǊȅ ϧ tŀǳƭŜǘǘŜ ²ƻƻŘ 
ом wƻƴ ϧ /ƭŀǊƛŎŜ wǳōŜƪ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ 
  о WŀƴŜǘ /ŀǊǊƛƎŀƴ 
мл ¢ŀƳŀǊŀ 9Ǿŀƴǎ 
мт ¢ŀƳŀǊŀ 9Ǿŀƴǎ 
нп ¢ŀǊŀ bƻǘȊ 
ом YŜƭƭȅ aƻƘǊƳŀƴ 
 

bǳǊǎŜǊȅ 
{ƘŜǊǊȅ CŀǳƭƪƴŜǊ 
 
aƻƴŜȅ /ƻǳƴǘŜǊǎ  
  о WŜǊǊȅ YƛŜƭǎƳŜƛŜǊΣ aƛƪŜ 

{ŀƴŘōŜǊƎΣ YƛƳ ¢ǊŀȅƭƻǊ 
мл 5Ŝ±ƻƴƴŜ 5ƻǳƎƭŀǎΣ 

wŀƴŘȅ WŀƴǎŜƴΣ wƻƴ ½ƻǎǎ 
мт   ¢ƻƴȅ ϧ ¢ǊŀŎȅ IƻŦŦƳŀƴΣ 

DƭŜƴƴŀ wƻǎǎ 
нп /ŀƳ ϧ WŀƳƛŜ /ƘǊƛǎǘŜƴπ

ǎŜƴΣ Wƻƴ ±ŜǊƴŜǊ 
ом WŜǊǊȅ YƛŜƭǎƳŜƛŜǊΣ aƛƪŜ 

{ŀƴŘōŜǊƎΣ YƛƳ ¢ǊŀȅƭƻǊ 
 
 

млΥпрŀƳ 
¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

 
DǊŜŜǘŜǊǎ 
  о 5ƻƴ ϧ DƭŜŜŀƴ /ƻŀǘŜǎ 
мл .ƻō ϧ !ƴƴ YǊŀǳǎŜ 
мт {ǘŜǾŜ ϧ bƻǊƳŀ {ǳǘǘƻƴ 
нп 5ŜƴƛŎŜ {ǳǘǘƻƴ 
ом .ƻō ϧ aŀǊƭȅǎ .ƻǊŎƘŜǊŘƛƴƎ 
 

[ŜŎǘƻǊǎ 
  о {ƘŀǊƻƴ {ƳƛǘƘ 
мл .ƛƭƭȅ bǳȊǳƳ 
мт Wƻƴ ±ŜǊƴŜǊ 
нп 
ом CǊŜŘŀ wǳƭŜƳŀƴ 
 

Iƻǎǘǎ 
  о aŀǊȅ 5ǊƻǎǎŜƭ όŎƻƻƪƛŜǎύΤ 

[ŜŜ wƻǎǎ όƘƻǎǘύ 
мл {ǇŜƴŎŜǊ ϧ !ƴŘȅ {ǳǘǘƻƴ 
мт    bŜŀƭ ϧ wƻōŜǊǘŀ /ŀǾŜ 
нп [ŀǊǊȅ ϧ tŀǳƭŜǘǘŜ ²ƻƻŘ 
ом  
 

bǳǊǎŜǊȅ 
{ƘŜǊǊȅ CŀǳƭƪƴŜǊ 
 
tŀƭ CǊƛŘŀȅΥ  ф ŀΦƳΦ 
  у bƻǊƳŀ {ƳƛǘƘ 
мр aŀǊƎŜ /ŀǊƴŀƘŀƴ 
нн !ƭƛŎŜ IŜŘƳŀƴ 
нф tŀǘ tŀǇŜƴƘŜƛƳ 

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ bŜǿ IƻǇŜ ƛƴ WǳƴŜ 

tŀƎŜ с  Ƨǳƭȅ нлмм 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  LŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ǳǇ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ όнту-нлфтύΦ 



.ƛƪŜ DǊƻǳǇ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мо ŀǘ с ǇƳΦ   
aŜŜǘ ƻũ ƻŦ [ƻǿŜǊ .ŜŀǾŜǊ όƧǳǎǘ Ŝŀǎǘ 
ƻŦ .ŜŀǾŜǊ !ǾŜΦύ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōƛƪŜ ǇŀǘƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƻ 
ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǊƛŘŜΦΦΦф ƳƛƭŜǎ ƻǊ 
мр ƳƛƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜΥ  ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōƛŎȅŎƭŜΣ ǿŜŀǊ ŀ ƘŜƭπ
ƳŜǘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦǳƴΗ   !ƴŘΣ ƪƛŘǎ ǳƴŘŜǊ 
ŀƎŜ мс Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ 
ǇŀǊŜƴǘΦ  !ƭǎƻΣ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘǊŜŀǘ  
ƳƻƴŜȅ ŀǎ 
±ŀƴ 5ŜŜǎ ƛŎŜ 
ŎǊŜŀƳ ǎƘƻǇ 
ƛƴ  
WƻƘƴǎǘƻƴ ƛǎ 
ǊƛƎƘǘ ƻũ ǘƘŜ 
ōƛƪŜ ǇŀǘƘ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴΦ 
 

aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ ф Ϫ тΥол ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ 
   

²ƻƳŜƴΩǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
bŜȄǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ фΥол ŀΦƳΦ ƻƴ 
Wǳƭȅ нм ŦƻǊ ōǊǳƴŎƘ ŀǘ /ŀǎǘŀǿŀȅΩǎΣ 
рллл aŜǊƭŜ Iŀȅ wŘΦΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
{ƘƛǊƭŜȅ CǊǳǎ ŀǘ нтф-ммолΦ 
 

bŜǿ IƻǇŜ bŜŜŘƭŜǊǎ 
bŜȄǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мп 
ŀǘ мΥлл ǇƳΦ ŀǘ bŜǿ IƻǇŜΦ 

 

  

[ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ¢ŜŀƳ 
Wƻƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ¢ŜŀƳΗ   
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ŀ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǿŜŜŘƛƴƎΣ 
ŘŜŀŘ ƘŜŀŘƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊƛƴƎΣ ŜǘŎΦΣ ǘƘŜ 
ŦƭƻǿŜǊ ōŜŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘŀƪŜ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦŦƛŎŜΦ 

 

![{hΦΦΦ 
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƘǊǳōǎ ƻǊ    ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜΚ 
     ¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
Ŝŀǎǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴ 
ŘƻƻǊΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ƎŀǊŘŜƴΦ  Lƴ  
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎΣ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ  
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ǎƘǊǳōǎΦ  ¢ƻ 
ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻǊ ƴŜȄǘ 
ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀǾŜ ǎƘǊǳō ǎǘŀǊǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘǊƛǾŜ ƻƴ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ п Ɗ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ŀǘ 
ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ  ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜΦ  tǊƻǾƛŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƴŀƳŜΣ ǾŀǊƛŜǘȅΣ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ǎƛȊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ   
 

/ŀǊŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ 
¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƴŜǿ ōŀōƛŜǎΣ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƭƭ ƻǊ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊƛŜŦΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǘŜŀƳ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛǎ aƻƴΦΣ Wǳƭȅ мм  
ŀǘ сΥол ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ   
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /ŀǊŜ  
aƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  
/ƭŀǊƛŎŜ wǳōŜƪ ƻǊ aŀǊȅ !ƴƴ wƛŎŜΦ    
 

{ŎǊŀǇōƻƻƪƛƴƎ 
! ǎŎǊŀǇōƻƻƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘπ
ƭȅ ŀǘ 5ŜƴƛŎŜ {ǳǘǘƻƴΩǎ ƘƻƳŜΦ  bŜȄǘ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ¢.5Φ  vǳŜǎǘƛƻƴǎΚ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŜƴƛŎŜ Ϫ фус-рфтоΦ  
 

.ƭƻƻŘ tǊŜǎǎǳǊŜ /ƘŜŎƪ 
bŜǿ IƻǇŜ ƛǎ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŦǊŜŜ .ƭƻƻŘ  
tǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘŜŎƪǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ   
Wǳƭȅ нп ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ .t ŎƘŜŎƪǎΦ  
/ƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ŀŦǘŜǊ ŜŀŎƘ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 
{ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎ 
!ƭ-!ƴƻƴ 
9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ фΥол ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ 
wǳōȅ /ƘŀǇŜƭΦ 
!ƭŎƻƘƻƭƛŎǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ 
9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ bƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ wǳōȅ 
/ƘŀǇŜƭΦ 
5Ŝǎ aƻƛƴŜǎ !ǊŜŀ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ       
{ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
мǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
όaŀǊŎƘ - bƻǾŜƳōŜǊύ ŀǘ оΥол ǇΦƳΦ  
{ǘǊƻƪŜ /ƭǳō ƻŦ Lƻǿŀ 
оǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ  
όCŜōǊǳŀǊȅ - hŎǘƻōŜǊύ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ 

tŀƎŜ т  Ƨǳƭȅ нлмм 



tŀƎŜ у  Ƨǳƭȅ нлмм 

aƛǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ WǳƭȅΥ  5a!w/Σ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ Wǳƭȅ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜ 
¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊƛŜǎΦ   
ϝ ²Ŝ ƎƛǾŜ Ϸмлл ŀ ƳƻƴǘƘ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ WƻƘƴǎǘƻƴ ŀƴŘ ¦ǊōŀƴŘŀƭŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊƛŜǎΦ  
ϝ ²Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²9 /!b Ŏƛǘȅ-ǿƛŘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƭƳƻǎǘ слΣллл ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΦ  hǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴϥǎ         
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ϷрΣлллΦ 
ϝ ²Ŝ ƎŀǾŜ Ϸнлл ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜϥǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŎŀƴƴŜŘ ƳŜŀǘǎΦ 
ϝ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ Wǳƭȅ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ Wǳƭȅ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ bŜǿ IƻǇŜ Ŏŀƴ ǎǘŜǇ ǳǇ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŦŜŜŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŦŜŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ŀ  ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŀȅΦ 
bŜǿ IƻǇŜǊǎ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŀǊǘ ōȅ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŀōƭŜ ƻǊ ƎƛǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ōȅ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜ ǿƛǘƘ 5a!w/ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻ ƭƛƴŜΦ 
 

/C¦a .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 9ǾŜƴǘΣ Wǳƭȅ моǘƘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ   

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōƻƻƪǎ ƛƴ WǳƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tƻǿŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ tǊƻƎǊŀƳ 
 

aŜŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀǊǘƭŀƴŘ 
bŜǿ IƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ƻǳǊ    
ŎƘǳǊŎƘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ Ƴƛƴƛ-ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ тǘƘΦ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ  
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ 
 

bƻǘŜΥ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƧƻōǎΥ 
мΦ IŜƭǇ ƛƴ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ōǳƭƪ ŦƻƻŘ ōŀƎǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ        
ŦǊƻƳ  aŜŀƭǎϥ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ǘƻ bŜǿ IƻǇŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǘƘŜ сǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ     
aƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜƴǘ ŀ ǘǊǳŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƊ 

нΦ IŜƭǇ ǎŜǘ ǳǇ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǘŀōƭŜǎ Σ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ               
ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ 

оΦ IŜƭǇ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŜŀŎƘ ǎƘƛƊ ƻŦ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ 
пΦ IŜƭǇ ōŀƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎ όу ǘƻ мл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀ ǘŀōƭŜύ 
рΦ IŜƭǇ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴǳǎŜŘ ŦƻƻŘ ōŀŎƪ ǘƻ aŜŀƭϥǎ                
ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ 

сΦ IŜƭǇ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 
 
²Ŝ ƴŜŜŘ мнл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ ϷоΣслл ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ  ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƻŦ               
ǘƘŜ ƳŜŀƭǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ǇŀŎƪƛƴƎ ōŀƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ϧ C[/Σ           
ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ōŀƎǎ ŦƻǊ aŜŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀǊǘƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Wǳƭȅ мтǘƘ 
ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мп 
aŜƴǳ 

Iƻǘ IŀƳ Lǘŀƭƛŀƴ ǎŀƴŘǿƛŎƘ 
..v .Ŝŀƴǎ 

!ǇǇƭŜǎŀǳŎŜ ƻǊ /Ƙǳƴƪȅ !ǇǇƭŜǎ 
/ƻƻƪƛŜǎ 

 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻƻŘ Řƻƴŀπ
ǘƛƻƴǎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ   
/ƻƻƪǎ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ 
оΥлл-оΥолǇƳΦ  {ŜǊǾŜǊǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǘ рΥолǇƳ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴ ōȅ уΥллǇƳΦ 
²ƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘǊƻǇ ƻŦŦ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴ 
ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜǎΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ  
ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀōŜƭ ǘƘŜƳ Ih[ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ  
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘƻ ƛǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ 
ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŎƻǳƴǘŜǊΦ   
CǊƻȊŜƴ ƛǘŜƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŦǊŜŜȊŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇπ
ǇŜǊ ǘǿƻ ƭŜŦǘ ǎƘŜƭǾŜǎΦ  LŦ  ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǇƭŀŎŜŘ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳόǎύ όŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ άƛƴ ǇŀƴǘǊȅέΣ ƻǊ άƛƴ ǘƘŜ  
ǊŜŦǊƛƎΦέύΦ   
¢I!bY ¸h¦ΗΗΗ 



ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ [LbY ōȅ ŜƳŀƛƭ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ōƻǘƘ ƻǳǊ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ōȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ¢ƘŜ [LbY Ǿƛŀ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ǇƭŜŀǎŜ  
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ рмрΦнтуΦнлфт ƻǊ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƴƘŦŀƳƛƭȅϪƴŜǿƘƻǇŜŘǎƳΦƻǊƎΦ 

ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ǊŜǇƻǊǘ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ  
Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ϷнфрΣ нм ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ом ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƻƻŘ  
tŀƴǘǊȅΗ   ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ŎŀǊǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ {² 
ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ   
Wǳƭȅ мт ƛǎ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ {ǳƴŘŀȅΦ 

tŀƎŜ ф  Ƨǳƭȅ нлмм 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ DƛǾƛƴƎ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ǘƻ bŜǿ IƻǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƎƛǾƛƴƎΦ  
! ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜō-ǎƛǘŜΣ 

ǿǿǿΦƴŜǿƘƻǇŜŘǎƳΦƻǊƎΣ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ά5ƻƴŀǘŜέ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ hǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƘŜŜǘ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƎƛǾƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ 
ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ 



3  Holy Communion 

 

4   Independence Day 

Office Closed 

 

 

 

 

5 

9:30a, Alanon 

Noon, AA 

 

 

7p, Trustees  

mtg. 

6     3:30p, Parkinsonôs  

           Support Group 

 

4-7pm Blood  

Drive 

 

7:30p, Praise Team 

7 

 

 

 

 

 

7:00p, Softball 

1  Office Closed 

 

Wedding rehearsal 

 

8  Pal:  Norma Smith 

 

Wedding rehearsal 

2 

3:30p, Stanley/Klugherz 

wedding 

 

9  7:30a, Menôs Breakfast 

1p, Boll/Blong wedding 

10 

*Rural Life Offering 
Noon, Compassionate 

Callers 

11 

 

6:30p, Care Team & Prayer 

Ministry mtg. 

 

7:00p, Softball 

12 

9:30a, Alanon 

Noon, AA 

13 

 

 

6p, Bike Ride 

 

7:30p, Praise Team 

14 

 

1:00-3:00p, New Hope 

Needlers at church 

 

3:30p, Hand of Luke 

15   Aug. Link deadline 

Pal:  Marge Carnahan 

16 

17 

Food Pantry Sunday 

 

 

 

18 

 

 

 

7:00p, Softball 

 

 

19    9:30a, Alanon 

Noon, AA 

 

 

7:00p, Stroke Club 

20   

 

4:30p, Missions Mtg. 

 

7:30p, Praise Team 

21 

9:30a, Womenôs Fellow-

ship at Castawayôs 

 

22  Pal: Alice Hedman 

 

 

23 

24 

Blood Pressure Checks 

 

Lunch - New Hope  

Appreciation at Incredible 

Pizza 

25 

 

 

 

 

 

7:00p, Softball 

26 

9:30a, Alanon 

Noon, AA 

 

 

7:00p, AD Council 

 

 

27    Nancy Montheiðvac. 
 

6:30p, New Johnston 

Gathering at Beaver Creek 

Elementary 
 

7:30p, Praise Team 

28 

 

 

 

 

29  Pal: Pat Papenheim 

 

 

30 

 

31 

Guest Preacher 

 

 

August 1 

Nancy Montheiðvac. 

2     

Nancy Montheiðvac. 

9:30a, Alanon 

Noon, AA 

3 

Nancy Montheiðvac. 

3:30p, Parkinsonôs  

           Support Group 

 

 

7:30p, Praise Team 

4 

Nancy Montheiðvac. 

 

5  

Pal: Marlys Borcherding 

6 

 

 

 

 

SUNDAY  MONDAY   TUESDAY   WEDNESDAY   THURSDAY   FRIDAY    SATURDAY 

If you see that your name is not listed, please 

call the church office at 278-2097, or email at  

nhfamily@newhopedsm.org, so we can update 

our files. 

ñMay Godôs many blessings, be yours the year through.ò 

Looking Ahead: 
August 6:  Picnic & I-Cubs game 

August 7:  On-site packaging for Meals from the Heartland 

August 14:  8:30a Outdoor worship; 3p, Amazing Race 

August 24:  6:30p, Johnston ñRiver of Lifeò 

August 31:  6:30p, Confirmation Class Mtg. 

Happy Birthday to you!!  

*Sun., July 10: Rural Life Offering  - ñOut of the conviction that God is calling the church to respond to the 
changes in Town and Rural America, the Heartland Network for Town and Rural Ministries is established to 

empower the people of Americaôs Heartland to develop, proclaim, and carry out visions of hope for a renewed 

church and community life.ò  In ministry with nine annual conferences, the Network connects people with 

others they need to know, with resources, ideas, events and opportunities. 

tŀƎŜ мл  Ƨǳƭȅ нлмм 

3 Greg & Cheryl Long 

5 Bob & Carol Harter 

8 Lynn & Jan Davisson 

8 Rick & Michelle Roquet 

8 Matt & Erika Weih 

8 Mark & Julie Sahlin 

9 Robert & Billy Nuzum 

16 Terry & Penny Dolberg 

16 Andy & Anna Happ 

18 Greg & Kelly Mohrman 

19 George & Armenta Buckingham 

21 Frank & Janet Short 

26 Sherm & Barb Conrad 

30 Adrian & Heather Koester 

Pastor Crossðvacation (11th-17th) 

Pastor Cross, Pastor Craig & Jody at School of Congregational Develop.  (27th-30th), Dallas, TX 

1 Ron Zoss 

2 Sally Corcoran, Terry Dolberg,          

Jody Ferguson 

3 Mark Scherer, Frank Short,                

Greg Mohrman, Chinyere Ukabiala,   

Cindy Meyer 

4 Lori Lewis, Tim Berger, Curtis Malone 

5 Elaine Stearn, Steven Alcorn 

6 Forrest Mc Cleeary, Bailey Egger 

8 Roger Moore, Marc Davis 

9 Beth Howland, Eric Chabak,             

Ryan Herrick 

10 Kathy Fairchild, Charlene Cobb,     

Dawn Schipman, Destiny Schipman 

11 Sawyer Merrill, Tom Schultz 

12 Howard Hughes, Jane Wagner,               

David Davis, Jim Gairns 

13 Michelle Roquet 

 

VBS:  17thð21st;   5:30-6:00p dinner;         6:00-8:00p, VBS activities & Adult VBS 

14 Cathy Homard, Mike Wakeman,         

 Logan Bridges, Carla Sherman 

15 Jody Rains, Rece Haugland 

16 Cheryl Moore, Sharon Urquhart,              

 Patty Nearmyer, Chris Higdon 

17 Ronan Rock 

20 Kim Wills 

21 Allen Davis, Hanna Ferguson 

23 Eldon Cross, Adam Jaschen, Gabrielle 

Dean, Max Roquet, Chris Sundell, Jim 

Stearn 

24 David Baldwin, Tony Hoffman,    

SaLynn Lemke 

25 Jan Davisson, Elaine Lesch 

26 Mackenzie Hewitt, Sarah Speck 

27 Deb Henry, Shellie Robertson,          

Brenda McConahay 

29 Shayna Stubbs, Erik Notz,                  

Hannah Hoffman 

31 Morgan Bridges, Caleb Williamson 
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